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The MENTOR Program, Young People, and the Scientific Future of SEPAR

Los origenes

La palabra mentor aparece por vez primera en la Odisea de
Homero. Mentor era un personaje que en la obra se encargaba de
la educacién de Telémaco, hijo de Ulises, durante su larga ausencia
para formar parte de la campafia de la guerra de Troya. Segin la
mitologia griega, la diosa Atenea usaba el rostro de Mentor cuando
queria comunicarse con Telémaco en el viaje de este en busca de
su padre Ulises. Por ello, un mentor hace referencia a un consejero,
alguien que es capaz de dar sabios y prudentes consejos y guiar
por el camino correcto. Aunque el mentor de mayor renombre de
la historia quizas haya sido Aristételes, que tuvo como mentado al
propio Alejandro Magno.

Mentoria y empresa

La mentoria es una actividad extendida en las empresas moder-
nas mediante la cual los equipos directivos tratan de identificar a
los jévenes que tengan aptitudes y capacidades especiales para pro-
porcionales un adecuado plan de formacién y que puedan llegar a
ser los futuros lideres de la empresa, con capacidad de recoger el
relevo generacional que dé continuidad y desarrollo al sistema. Una
sociedad cientifica no es una empresa, pero tiene algunos puntos
de encuentro con la misma, entre ellos la necesidad de continuar
un desarrollo suficiente como para adaptarse a cualquiera de las
situaciones actuales y de anticiparse a las posibles situaciones del
futuro.

Mentoria y sociedades cientificas

Si una empresa vincula a sus trabajadores mediante un contrato
laboral, una sociedad cientifica vincula a sus asociados mediante
una voluntad y un sentimiento colectivo de pertenencia desintere-
sada que enriquece de manera muy especial la relacién. La sociedad
cientifica facilita el acceso de los asociados a los programas de des-
arrollo cientifico y profesional, y los asociados corresponden con
una participacién activa que retroalimenta el sistema. El mayor
tesoro de este sistema esta en la cadena de accién-reaccién que
se crea entre los equipos directivos y los asociados, entre las acti-
vidades desarrolladas y el grado de participacién y de satisfacciéon
que generan. La base del éxito esta en los asociados y, principal-
mente, en su capacidad de respuesta y de creatividad e innovacién
que puedan aportar.
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El programa MENTOR de la SEPAR

La mayoria de los profesionales sanitarios ya tenemos nuestro
correspondiente mentor, alguien respetado a quien reconocemos
y agradecemos nuestro desarrollo cientifico y profesional, gene-
ralmente orientado hacia una determinada linea de trabajo. Para
ampliar las oportunidades de mentoria, SEPAR inicia el programa
MENTOR con el objetivo de identificar a sus futuros lideres y de
facilitarles un programa ambicioso de formacién transversal y mul-
tidisciplinar que pretende ir mas alla de los programas habituales
de una sociedad cientifica, habitualmente centrados en la forma-
cién, el desarrollo profesional, la investigacion y la divulgacién'. El
programa MENTOR pretende formar a un grupo selecto de jovenes,
futuros lideres de la SEPAR, para que desarrollen toda su capa-
cidad de creatividad e innovacién y faciliten el progreso de esta
sociedad cientifica. Este programa esta dirigido a los jovenes de la
SEPAR y se plantea bajo una aproximacién diferente a la tradicio-
nal, con un concepto transversal que incluye habilidades para la
organizacién, la toma de decisiones, relaciones sociales, liderazgo,
etc. Esta iniciativa se une a otras que la SEPAR también dirige a los
jovenes, englobadas en los diferentes Grupos Emergentes y en el
programa «La SEPAR que viene», entre otras, que igualmente tratan
de potenciar la presencia de los jévenes destacados de la SEPAR.

El programa MENTOR contard con un nivel basico, de dos afios de
formacioén, y uno avanzado, de otros dos adicionales, al que podran
optar un grupo seleccionado del nivel basico a la conclusién de este.
Contara con al menos dos reuniones presenciales al afio de todos
los participantes junto a un seguimiento on line de las diferentes
actividades que se desarrollen entre mentor y mentado. Habra un
mentor por cada 4-5 alumnos y los candidatos se seleccionaran a
través de los Grupos Emergentes y las Areas de Trabajo de la SEPAR.
Para esta primera edicién las Areas de SEPAR han identificado 21
mentados con un perfil adecuado para el programa MENTOR. Asi-
mismo, el Comité Directivo del programa ha propuesto, y la Junta
Directiva de la SEPAR ha aprobado, cuatro mentores de reconocida
trayectoria académica e investigadora (por orden alfabético): Dr.
Alvar Agusti, Dr. Bartolomé Celli, Dr. Ciro Casanova y Dr. Vicente
Plaza.

El futuro cientifico de la SEPAR

La Sociedad Espafiola de Neumologia y Cirugia Toracica
(SEPAR)? es una sociedad puntera en Espafia y en el mundo,
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inquieta, con multiples ramificaciones. El presente es halagiiefio,
pero el futuro hay que planificarlo y construirlo. Para llegar lo mas
lejos posible, aumentar su circulo de influencia, necesita la parti-
cipacion de los nuevos socios. Le confesaba Newton a Hooke que
«si he visto mas lejos, es porque estoy sentado sobre los hombros
de gigantes». En el caso de la SEPAR, cada afio se incorporan como
asociados al menos 50 jévenes especialistas mas que esperan con-
tar con hombros solidarios donde poder auparse. El comité asesor
«SEPAR J6venes» nace precisamente para ayudar a los socios jove-
nes, residentes incluidos, para auparlos y que lleguen mas lejos,
asegurando de este modo el futuro de nuestra sociedad cientifica.
La formacién de los nuevos socios es fundamental®*. Los jove-
nes tienen que ser dirigidos, apoyados, aceptados e incorporados.
Sin embargo, ni las capacidades ni el compromiso son los mismos
en todos los casos. Hay personas que quieren trabajar, formarse,
cooperar, aportar ideas. El comité de SEPAR J6venes nace con la
intencién de identificarles, ofrecerles los apoyos suficientes para
que cumplan con sus objetivos y contagien su entusiasmo a los
demas. Pero, ademas, hay gente especialmente comprometida, con
dedicacién intensa, que necesita mas, y la SEPAR pone a su dis-
posicién el programa MENTOR para invertir en ellos y asegurar la
préxima generacion de lideres cientificos. Los recursos son finitos,
por lo que este esfuerzo especial, esta inversion en trabajo, dinero
y personas, solo se puede realizar con esa selecciéon de individuos
que acepten aprovecharlo y tengan la generosidad de retornar su
conocimiento en el futuro.

Conclusiones

En conclusién, el programa MENTOR supone uno de los prin-
cipales proyectos estratégicos de la SEPAR con el que se pretende
mantener la calidad y el liderazgo entre las sociedades cientificas en
el panorama nacional e internacional a través de la incorporacién
y la consolidacién de las nuevas promesas.
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